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verschwenderisch und undurchdacht ab-
lduft. Kurzfristige Erfolge zihlen mehr
als nachhaltige Gewinne, gearbeitet wird
reaktiv und unflexibel — bis zum Monats-
ende, bis zum Quartalsende, bis zur nichs-
ten Deadline. Wenn die Produkte auf den
Markt kommen, sind sie oft {iberholt. Ste-
tige Optimierung? Kritisches Infragestel-
len? Fehlanzeige.

Die zentrale Frage der TechGenossen lau-
tet: Wie kénnen wir ein demokratisches
Wirtschaftssystem aufbauen, das ohne das
Wachstumsparadigma auskommt? Beste-
hende IT-Geschiftsmodelle seien vor al-
lem auf Gewinne und auf die Steigerung
des Borsenwerts konzentriert, schreibt Sa-
rah Spiekermann, Leiterin des Instituts fiir
Management Information Systems an der
Universitit Wien, in ihrem Buch ,,Ethical
IT Innovation®. Threr Meinung nach ver-
hindert genau das die notwendige Fokus-
sierung auf Wichtigeres: ndmlich Werte.

Mitgearbeitet haben die TechGenossen
auch an der preisgekronten App ,,Ankom-
men" des Bundesamts fiir Migration und
Fliichtlinge, des Bayerischen Rundfunks
sowie des Goethe-Instituts. Die App hilft
Gefliichteten, sich in der deutschen Gesell-
schaft zurechtzufinden. Dafiir haben die
TechGenossen mit Gefliichteten gespro-
chen. Sie fanden heraus, dass die Software
unbedingt offline funktionieren muss oder
dass viele ihrer Gespriachspartner gar nicht
wussten, wo sie iiberhaupt eine deutsche
SIM-Karte herbekommen. Aus den Inter-
views kondensierten sie dann Empfehlun-
gen fiir die Auftraggeber.

Im nichsten Schritt lieflen sie Fliicht-
linge einen Prototypen testen. Daraus er-
gaben sich weitere Tipps wie der Einbau
einer Dolmetscher-Funktion. Damit kén-
nen Helfer und Gefliichtete miteinander
kommunizieren. Seit dem Start der App
vor mehr als einem Jahr ist ,,Ankommen®
mehr als 220 000 Mal geladen und von
der Stiftung Warentest empfohlen worden.

Auftrige zu Projekten, die ihnen wenig
sinnstiftend erscheinen, lehnen die Genos-
sen ab. Bei jedem Produkt fragen sie sich
von Neuem: Gibt es schon etwas, worauf
man aufbauen kann? Dass sie als Genos-
senschaft die ,,demokratischste Korper-
schaftsform® gewihlt haben, macht es ih-
nen méglich, chne Chef und Investoren
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zu arbeiten, gleichberechtigt und unab-
hingig. Zu ihren Kunden gehort die Ratge-
berwebsite ,,Utopia“. Auflerdem entwickelt
die Gruppe ein Instrument zum ,,Syste-
mischen Konsensieren™: Es soll grofferen

Gruppen dabei helfen, Entscheidungen

zu treffen. Das Ergebnis soll nicht so vie-
len Menschen wie méglich gefallen, son-
dern so wenigen wie méglich missfallen —
so ndhert man sich in Gruppen schneller

einem Kompromiss. Auftraggeber ist der

Verein Bene Miinchen, der die Stadt bei

der Bildung fiir eine nachhaltige Entwick-
lung unterstiitzt. Mit dem Instrument will

Bene kiinftig NGOs etwa zur Feinstaubbe-
lastung befragen und daraus Losungen er-
arbeiten. Die TechGenossen haben die Ent-
wicklung des Tools iibernommen, weil sie

es fiir sinnvoll halten. Bislang arbeiten sie

auf eigene Kosten; spiter wollen sie Lizen-
zen an Unternehmen verkaufen.

So ist das schon beim ,,Lunch-O-Mat".
Die Software, ebenfalls entworfen von den
TechGenossen, lost eine zufillige Lunch-
Runde dreier einander bislang fremder Kol-
legen aus. Bei den Miinchener Stadtwer-
ken nutzen bereits etwa 200 Mitarbeiter

regelméflig den Lunch-O-Mat. ,,Spannend!”,

sagt Peter Steuer, der einer von ihnen ist.
Er freut sich iiber Einblicke in Bereiche,
die er sonst nie kennengelernt hitte. Mit
einer Kollegin aus der Social-Media-Abtei-
lung hat er sich gleich wieder verabredet.

Bisher ist der Lunch-O-Mat das einzige
eigene, nach ihrem Mafistab sinnstiftende
Produkt der Genossen, das auch Geld ein-
bringt. Obwohl der Antrag fiir ihre Genos-
senschaft noch liuft, stellen die vereinig-
ten Freelancer jetzt schon eine gemeinsame
Rechnung. Intern splitten sie die Kosten
dann wieder auf. Weil Content ihrer Mei-
nung nach genauso wichtig ist wie Pro-
duktentwicklung und Management, ver-
dient Redakteurin Kornherr genau so viel
wie Entwickler Hallensleben. Kiirzlich hat
sie einen Business-Plan aufgestellt, danach
wird sie in diesem Jahr trotzdem 40 Pro-
zent weniger verdienen als in der Zeit ih-
rer Festanstellung.

Das niedrigere Jahresgehalt und das
hohere Risiko entmutigen die Journalistin
allerdings nicht: ,.Ja, wir kénnen scheitern,
sagt Kornherr. . Aber wir glauben an unsere
Riesen-Baustelle” [@

DIE MUNCHENER TECHGENOSSEN
treffen sich einmal pro Woche dienstagabends im EineWeltHaus Miinchen.
Die sieben festen und etwa 30 lose assoziierten Mitglieder der Genossen-
schaft in Griindung eint der Wille, digitale Produkte mit
sauberem Code und gemeinwohlorientiertem Nutzen zu schaffen. Ihre
Haltung bezeichnen die Genossen als ,,soli-agil*: solidarisch mit
Partnern und Umwelt, agil in ihrer Arbeitsweise.
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